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repl6k kGre jelentésen béviilt, viszonyrendsze- 
rik megvaltozott — olvashatjuk Maurice Kogan 
The Academic Profession and its Interface with 
Management c. irasaban. Kogan kutatasa ab- 
bolaz eléfeltevésb6l indul ki, hogy az egyetemek 
megvaltozott viszonyrendszerében sziikség van 
valtoztatasokra. Az uj kihivasok k6ziil két fontos 
tényezét emlit: egyrészt kiindulopontként tiszta- 
zandok az intézményi autonomia kérdései mind 
akadémiai, mind gazdasagi viszonylatban; mas- 
részt az adminisztrativ munka mennyiségének 
névekedése meghatarozza az intézményi és inf- 
rastrukturalis szintek munkajat. 

Aszerz6 elérejelzései szerint az egyetemek egy- 
re inkabb kézponti adminisztraciéra szorulnak, 
mert a k6zponti forrasok egyre sztikilnek, és a 
kiils6é kornyezetei kihivasok egyre nehezednek. 
Mind gyakoribba valik az un. tudomanyos biirok- 
rata (adminisztrator) teljes idében valé alkalma- 
zasa, ami megnovekedett disszociaciohoz vezet- 
het az egyetemi k6rnyezetben: nem lesz kapcsolat 
atudomanyos birokracia, atudomanyos munkas 
(kutatd) k6zétt, mivel az egyetemi lét funkcidit 
a menedzselésben latjak, nem pedig a tényleges 
munkaban. Az elére megjdsolhatdsag, a kollek- 
tivitas és a konformitas valik értékké az indivi- 
dualista értékekkel szemben. 

Maurice Kogan és Ulrich Teichler munkassa- 
ganak jelentés irasa ez a kotet. Nem csak azzala 
felséoktatas-kutatdi éthosszal ismerkedhet meg 
az olvas6, melynek jegyében kibontakozott a mai 
akadémiaiszakmairanti érdeklédés, de az elmult 
évek felséoktatas-politikaitapasztalatait és ered- 
ményeit dsszegz6 irasok is hozzaférhetévé valnak 
szamunkra. Maurice Kogan irasait tobbszor éria 
vad, miszerint konnyedén jar-kel a kozgazdasag- 
tudomany modellizalt dzsungelében, mesterien 
egyszertien banik az adatok feldolgozasaval, 6sz- 
szegylijtésével és elemzésével. Bar értelmezésé- 
ben, a fejezetek mégétt valéban kimutathaté az 
elemzést végz6 szubjektuma, ugy vélem, a szer- 
z6 olyan informacidkat tar az olvas6 elé, amelyek 
visszakereshetéek. Modszertani megalapozott- 
sagat, széles kori rendszerezé munkajat dicséri 
e kétet. Ajanlom a kényvet minden felséoktatas- 
kutato szamara. 

(Kogan Maurice & Teichler, Ulrich [2007] Key 
Challenges to the Academic Profession. Kassel, 
INCHER. 2110.) 

D. Farkas Csilla 
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EGYETEMI KARRIEREK ALAKULASA 


Christine Musselin, a Parizsi Politikatudomanyi 
Intézet Szervezetszociologiai K6zpontjanak ku- 
tatasi igazgatdéja kozel masfél évtizede foglalko- 
zik az egyetemek muik6désének kiil6nb6zé jel- 
legzetességeivel, illetve az egyes orszagok gya- 
korlatanak masokkal valo 6sszehasonlitasaval. 
1994-ben mar megjelent egy német kutatotarsa- 
val egyiitt irt konyve a német és a francia egye- 
temi tapasztalatok egybevetésérél,' késébb pe- 
dig 6nallé kotetet? szentelt a francia felséoktatasi 
rendszerben oly hosszura nyulé reformfolyama- 
tok bemutatasanak. 

Ebbena mostaniterjedelmes nemzetk6zi dssze- 
hasonlité tanulmanyban a szerz6 harom orszag 
— Franciaorszag, Németorszag és az Amerikai 
Egyesiilt Allamok — kivalasztott egyetemeinek 
Osszevetésére vallalkozott, egyetlen tema kGéré 
rendezve mondanivaldjat: elemzéseiben ugyanis 
elsdsorban az egyetemi oktatok ,,piacanak” jel- 
legzetességeire figyel. Arraa kérdésre keresi a va- 
laszt: ,hogyan verbuvalédik” az egyetemek ok- 
tatogardaja, mitél fiigg adott helyen az egyetemi 
karrierek alakulasa. Témajat még tovabb sztiki- 
ti azaltal, hogy az oktatok altal képviselt lehet- 
séges tudomanyteriiletek k6ziil kizardlag kett6- 
nek szentel figyelmet — a matematika és a torté- 
nelem tanszékeken foglalkoztatottak egyetemi 
életut-lehetéségeit vizsgalja. Régota megfigyel- 
te ugyanis, hogy nemcsak az egyetemi rendsze- 
rek kiilonboéznek egymastdl, hanem meglehetés 
eltérések mutatkoznak az egyes tudomanyagak 
képviseldinek szakmai és munkaeré-piaci lehe- 
toségei kézott. Mindkét teriileten mas és mas az 
oktatok helyzete nemcsak az egyetemeken beliil, 
hanem azon kiviil, azaz a munkaerépiac valésa- 
gaban is. 

A Musselin altal kivalasztott intézmények 
egyébként sok tekintetben kiilonbéznek egymas- 
tol. A franciaorszagi intézmények (k6ztiik ketté 
Parizsban, harom pedig egy-egy,a TGV — anagy- 
sebességti vonat — révén konnyen elérheté vidéki 
varosban van) a napdleoni 6rékséghez hiven csak 
szuk csatornakon keresztiil kapcsolodnak - de 
kétségkiviil kapcsolodnak — az allami iranyitas- 


1 Erhard Friedberg & Christine Musselin (1994) 
L’Etat face aux université en France et en 
Allemagne. Paris: Anthropos-Economic. 

2 Christine Musselin (2001) La longue marche des 
universités frangaises. Paris: PUF. 
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hoz. Anémetorszagi Humboldt Egyetem viszont 
a még mindig erés porosz hagyomanyok szerint 
nagyon szoros kapcsolatot tart fenn a minisztéri- 
ummal. A legtébbsz6r emlegetett amerikai egye- 
temnek, a Harvardnak pedig elsésorban kutatd 
statusa van, amiheza Carnegie Alapitvany tamo- 
gatasa teremti meg a pénziigyi lehetdségeket. 

A harom egyetemi rendszer 6sszehasonlita- 
sara iranyuld vizsgalat idején (az 1999 utani el- 
s6 években) Eurdpaban mar elindult a bolognai 
folyamat, és kezdetét vette az egységes Eurdpai 
Felséoktatasi Térség kialakitasara valo torek- 
vés megvalositasa is. Ugyanakkor az egész vila- 
gon mar kezdett érezhetévé valni a globalizacié 
megannyijellegzetessége, egyebek k6zt a korab- 
ban egymastol kiilonb6z6 normak egymashoz 
valé kézeledése és indexalasa. Ebben a kézegben 
azonban tovabbra is mindeniitt jelentés szerepe 
volt/van az egyetemek helyi hagyomanyainak, 
a multban megszerzett autondmia szintjének, 
amelyek — természetesen — akkor is, azéta is be- 
lejatszanak az egyetemi oktaték kivalasztasanak 
gyakorlataba. 

Franciaorszagban példaul az 1984 ota tartd 
reformfolyamat egyik eredményeként ma mar 
minden professzornak ahhoz, hogy posztjat be- 
tolthesse, kételezé megszereznie a kutatasveze- 
tdi habilitacidt, és munkajata korabbi assziszten- 
sek helyett egyetemi eléadok, valamint oktata- 
si és kutatasi attasék segitik. Az 6 kivalasztasuk 
egyik szempontja az életkor: az erre alkalmasnak 
tartott személyeknek legalabb 33 éveseknek kell 
lennitik, és doktoratussal kell rendelkezniiik. E 
rendszer kritikusai elsésorban azt nehezménye- 
zik, hogy egy ilyesfajta ,, mandarin” vilagban ke- 
vés teret kaphatnak érvényesiilésre az igazan te- 
hetséges fiatalok. 

Németorszagban a 2001-es felséoktatasi re- 
form intézkedései ellenére azt tartjak: az egyete- 
mi életpalya-modell Humboldt ota lényegében 
mit sem valtozott. (E téren csak 2009-t6l terve- 
zik lényeges tjitasok bevezetését.) Az egyetemi 
tanari kinevezés a sz6vetségi allami vezetés ha- 
taskorébe tartozik; 42 év alatt ehhez nem is lehet 
hozzajutni. Az egyetemikarrierhez — természete- 
sen — kell a doktoratus, de ez még senki szamara 
nem jelent belépdjegyet egyetlen tanszékre sem. 
Amiugy az Wj oktaték felvételét nem is az érdekelt 
tanszék kezdeményezi, hanema minisztérium; a 
vizsgalat idején aktualis helyzetre éppen az volt 
ajellemzé, hogy mivel az oktatok szamanak n6- 
vekedése nem kévet(het)te a hallgatdéi létszam- 
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novekedést, egyre tbb feladat harult az egyete- 
mioktatd-személyzet tagjaira, akik igencsak ne- 
hezményezték folytonosan névekvé terheiket. A 
német egyetemekr6l altalanossagban még az is 
elmondhaté, hogy szivesebben foglalkoztatnak 
— foleg a matematika oktatasa terén — olyan sze- 
meélyt, akiazalkalmazott tertiileteken szerzett ér- 
demeket, mint aki - ugymond — a,,tiszta” tudo- 
many alkoto tuddésa. 

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az euré- 
paiintézményekénéljoval nagyobb az egyetemek 
autonomiaja; ezzel azonban egyiitt jar egy, az in- 
tézményeken beliili sajatos diverzifikacié is, ami 
megmutatkozik nemcsak az oktatok kiilonb6z6 
szinti tudomanyos eredményeiben, hanema fize- 
téseik kézott is. (Azis érdekes, hogy itta kutatok 
milyen szokatlanul nagy szabadsagot élveznek 
kutatasi témaik kivalasztasaban; ugyanakkor 
szinte nincs mozgastertik a munka szervezeté- 
nek megvalasztasaban.) Az amerikai gyakorlat- 
tal kapcsolatban a szerzé azt is fontosnak tartja 
megemliteni, hogy az ottani egyetemeken feltti- 
néen sok oktatot részmunkaidében, illetve hata- 
rozott idejti munkaszerzédéssel foglalkoztatnak; 
véglegesitéséhez az adott intézményben legalabb 
6-7 évet kell eltdlteni. Amerikaban egyébként az 
utdbbi években mind atorténelem, minda mate- 
matika tudomanyanak mtveldi sajatos, de egy- 
mastol igen eltéré munkaeré-piaci statust sze- 
reztek maguknak; a torténelemtudomany terén 
ugyanis az egyetemeken kiviil igencsak kevés el- 
helyezkedési lehetésége van a szakembereknek, 
migamatematikusok kénnyen helyet talalhatnak 
maguknak a gazdasagi és a versenyszféraban is. 
Ez pedig érezteti hatasat az oktatéknak felkinalt 
lehetdségeken is. 

Az egyetemi karrierre ahitozok kivalasztasa, 
illetve a megfelelé oktatok személyének megta- 
lalasa egyébként mindegyik vizsgalt orszagban 
rendszerint harom fazisban torténik. Mig azon- 
ban Franciaorszagban és Németorszagban egy- 
egy Uj oktatdi hely igényeinek megfogalmazasa- 
hoz és meghirdetéséhez minden esetben - vala- 
milyen szinten legalabbis — sziikség van minisz- 
tériumik6zremtikédésre, Amerikaban ehhezelég 
azilletékes kar dékanjanak az elhatarozasa (amit 
nyilvanvaléanatanszékiigények figyelembevéte- 
lével hoz meg). Masodik lépésben a sziikségletet 
pontosan tiikr6zé kiirasoknak megfelelé végzett- 
ségti, szakmai profilu és tudomanyos fokozatu je- 
lentkez6k k6ziil altalaban egy arra kijeldlt bizott- 
sag valasztja ki — elsésorban a téliik beérkezett 


@w 


palyazati dossziék alapjan — az elsé korbe bekerii- 
léket; de észrevehetdk meghataroz6 eltérések eb- 
bena fazisban is. Amerikaban ugyanisaszokasos, 
aképzettségeket, a tudomanyos fokozatokat és a 
szakmaitapasztalatokat igazolo dokumentumok 
mellé a jelentkezéknek egy motivacids levelet és 
legalabb harom ajanlo levelet kell még csatolniuk, 
Franciaorszagban viszont egyidejtileg legalabb ot 
jelentkez6 dossziéjanak kell a bizottsag elé keriil- 
nie ahhoz, hogy kéziiliik - ugymond — érdemben 
valaszthassanak. 

Kuloénbségek vannak az egyes orszagok k6zt 
a dontési folyamat idétartamat tekintve is; mig 
a francia rendszerben a jelentkezések beadasa 
utan az erre hivatott testiiletnek tiz honapon be- 
lal dénteni kell, Németorszagban a kivalasztas fo- 
lyamata legalabb két évig elhtiizodik. (Ebben va- 
lészintileg azis szerepet jatszik, hogy naluk kiils6é 
szakértéket is bekapcsolnak a végleges dontések 
meghozatalaba.) Az elsé kérbe bejutottak k6ziil 
valasztjak aztan ki - harmadik lépésben - azt az 
egy jeloltet, akit a bizottsagi tagok a legalkalma- 
sabbnak tartanak a poszt betéltésére. Ha azon- 
ban tobb olyan jelentkezé is van, aki majdnem 
ugyanolyan kedvez6 adottsagokkal bir, az 6 dosz- 
szi¢ikat — egy esetleges ujabb palyazati kiiras re- 
ményében — a tanszékeken bent tartjak. A szoba 
sem johetének tartott személyek anyagat azon- 
ban nem orzik meg. 

A,,keresleti” szakaszban tehat — mint lathat- 
tuk — a valogaték elsésorban a jovend6 oktatok 
minéségi jellemzéire figyelnek; a munkaeré-to- 
borzasnak ez a fazisa tehat egyfajta felséoktata- 
si minéséggazdalkodasként is felfoghato. A je- 
léltre varé feladatok tekintetében azonban nem 
azonos szinttia téle varhat6 teljesitmény mindsé- 
gi prognosztizalhatdésaga; mar csak amiatt sem, 
mert — tapasztalatok szerint - egy szakember 
»kutatdi mindésége” sokkal atlathatobb, értékel- 
hetébb, mint pedagogiai és személyes kvalitasai- 
nak rendszere. Nem hiaba tette fel olyanforman 
a — szerzé altal is meghatarozo jelentéségtinek 
elfogadott — kérdést Max Weber A politika mint 
hivatds c. mtivében, hogy vajon az egyetemi kar- 
rier a tudomanyos vélemény erejét vagy a tudo- 
manyossag latszatat és a nepotizmus gyézelmét 
jeleniti-e meg. 

Hasonlé problémakat vet fel ugyanis a jeloltek 
koziili valasztas gyakorlata is. Mert a szamba jo- 
heté szempontok k6ziil a legnagyobb sullyal sok- 
kal inkabb a tudomanyos érdemek, mint a mer- 
toni tudomanyszocioldgiai kanonok érvényesii- 
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lése figyelheté meg. Bar a tapasztalatok szerint e 
fazisban a déntéshozék korében néha mar ajelélt 
pedagogiai készségei, személyes kvalitasaiiranti 
érdeklédés is ,,sz6hozjut”. E ponton kapnak igazi 
jelentéséget a palyazé szakmaispecifikacidiis; az 
egy-egy sajatos kutatasi témaban rangot szerzett 
vagy egy bizonyos tudomanyos iranyzatot kép- 
viselé személy melletti testiileti dontés ugyanis 
egyidejuileg az adott tudomanyagban aktualisan 
érvényesitendé hangsulyeltolédas igényét is jelzi. 
(Jolszemlélteti ezt — aszerzé szerintlegalabbis — 
az Amerikai Egyesiilt Allamok egyetemeinek a 
példaja, ahol korabban — féleg a keleti parti egye- 
temek térténelem tanszékein — tulsagosan nagy 
aranyt képviseltek az Eurépa-szakérték; ezért a 
megiiriilé helyekre évek ota mas teriiletek, els6- 
sorban az azsiai térség specialistait igyekeznek 
megszerezni.) 

Mindezidaig azonban a felvételi folyamat so- 
ran még egyik orszagban sem keriilt szdba a fize- 
tés. Franciaorszagban azért nem, mert itt ugyis 
minden allami intézmény ugyanazt a bérfizetési 
sémat k6veti: adott cimhez, meghatarozott kom- 
petenciatertilethez adott bérszinvonal tartozik. 
Németorszagban is eléggé rugalmatlanul kezelik 
az egyetemi oktatok javadalmazasanak kérde- 
sét; ez alolcsaka professzorok lehetnek kivételek, 
akiknek van némiesélyiik a kinevezésiiket tamo- 
gaté allami szervekkel egyfajta béralku lefolyta- 
tasara. Amerikaban azonban ezeknéljévallazabb 
a rendszer, annal inkabb, mert itt egy-egy status 
betoltdi a fizetésen kiviil kiilonféle ,,extrakat” is 
kaphatnak — a dékan vagy az elnék kiilon javasla- 
tara. Ezen extrak nagysaga és rendelkezésre allo 
valasztéka — természetesen — tobbnyire az allast 
meghirdeté egyetemek presztizsét6l vagy éppen 
ajeldlt személyének és munkassaganak ismertsé- 
gétél fiiggenek. Vagyis attdl, hogy mit és mennyit 
ér meg az egyetemnek egy-egy adott szakember 
megszerzése. 

Mindeniitt megfigyelheté azonban az, hogy e 
téren is érvényesiilnek a tanitas és a kutatas meg- 
itélési szempontjai kézotti kiilonbségek, legfel- 
jebb csak az eltéréseknek mas és mas a nagysag- 
rendje. Franciaorszag csékkenteni szeretné eze- 
ketakiilonbségeket, az amerikai és a német egye- 
temek esetében viszont a szakma olyannyira be- 
folyasolja a toborzast, hogy igy az életpalya ala- 
kulasaban ohatatlanula feladatok jellege is befo- 
lyasoljaa dontést. Ilyen esetekben pedig gyakran 
eléfordul, hogy a meghirdetett munkakér mellé 
alacsonyabb fizetés jar. (Vannak olyan esetek is, 
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ahol pedig egyszertien kiilonvalasztjak atanariés 
a kutatoi munkara valo toborzast; ez nemcsak a 
feladatok, hanem egyidejiileg a bérezés kiilonb- 
ségétis eredményezheti, de az tj szakemberek ke- 
resésekor tobbnyire inkabb e két teriilet aranyai- 
nak differencialasa a jellemzé.) 

Eléfordult mar korabban is, hogy a déntés so- 
ran az illetékesek bizonyos - un. ,,kiegészit6” - 
dimenzidkat is figyelembe vettek; ujabban azon- 
ban ezek, kéztiik példaul a targyalasi készség, a 
kutatas valorizalasanak bizonyitott rutinja vagy 
éppen a multidiszciplinaris teambe val sikeres 
beilleszkedés képessége egyre inkabb déntést 
meghatarozé szempontta valt, s varhatoan ez a 
tendencia a jévében is tovabbfolytatédik. 

Nemesak a keresleti oldalon vannak azonban 
nem elhanyagolhaté valtozasok; a kinalat sem 
mondhato sehol sem stabilnak. Fiigg az egyete- 
mekr6l kikeriilék szamatol, befolyasolja a tudo- 
many fejlédésének néhany aktualis jellemzdje, és 
a kinalati piac alakulasaba helyenként beleszol- 
nak az intézményben foly6 belsé harcok, vala- 
mint azintézmények egymassal és ahatalommal 
valé kapcsolatai is. Jelentés befolyassal bir még 
e téren a doktori képzésben részt vevék aranya 
is, de még inkabb az, hogy a munkaerépiac mi- 
ként tudja felvenni dket. Vagyis komoly szerepe 
van a kinalati oldal alakulasaban annak, hogy a 
doktori fokozatot megszerzék szamara masutt 
— azaz nem az egyetemeken — milyen fizetéseket 
kinalnak fel. (Errél egyébként mar az amerikai 
egyetemi utanpotlas helyzetének jellemzésekor 
volt is sz6.) 

Végezetiil az elemzés soran Musselin azt sem 
hallgatja el, hogy a hivatkozott felséoktatasi in- 
tézményeket is ugyanaz a probléma fenyegeti, 
amire kiilonféle vizsgalatok mar régota figyel- 
meztették a nyugat-eurdpai és amerikai k6ézok- 
tatasi intézményeket:* szamitaniuk lehet ugyan- 
is nagyon sok egyetemi oktato k6zeli nyugdijba 
menetelére. (Az6ota ez a folyamat — nyilvan — mar 
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el is kezdéd6tt.) Ennek kévetkeztében varhaté- 
an néhany éy alatt kicserélédik az egyetemi ok- 
tatok és kutaték nagy része; most kell(ene) tehat 
eldénteni azt, hogy nem lenne-e helyesebb a gya- 
korlat iranyaba elmozditani az eddig tulnyomo- 
részt (vagy a legjobb esetben is fele-fele aranyt 
képviseld) elméleti modellt. Ezzel a valasztassal 
ugyanis egyszersmind arrol is déntés sziiletik: a 
21. szazad felséfoku szakember-igényeit melyik 
modell elégiti ki jobban. 

Megvalaszoland6 kérdések — természetesen —a 
modellvaltas sziikségességének elfogadasan vagy 
figyelmen kiviil hagyasan tul is vannak, nem is 
kevesen. A szerz6 altal emlitettek k6ziil itt elég 
csak néhanyra utalnom: tényleg kizardlag a ver- 
senyeztetés lehet a kivanatos szelekcié eszkéze, 
vagyis kell-e a jovére vonatkozoan is konzerval- 
nia versenyt vagy nem? Vagy: lennének-e - s ha 
igen, mik lennének - az elényei a korabbi élet- 
korban is megvaldsithaté kinevezések gyakorla- 
tanak? Erdemes-e tovabbis fenntartaniazoktaté 
személyzet kézti szint- és rangkiilonbségeket? Es 
egyaltalan: milyen lesz/legyen a jové optimalis- 
nak tekintett hallgatdéja? Milyenlegyen azidealis/ 
optimalis viszony az egyetemi oktatdk bels, il- 
letve kiilsé piaca kézétt? Es végezetiil: kell-e még 
tovabb differencialni az egyetemi karriereket? 

Ahiteles valaszokra — természetesen — a vizs- 
galt harom orszagban is varni kell. Akarcsak ma- 
sutt. S tartalmukat minden bizonnyal ké6zésen 
fogja alakitani a tudomanyteriilet, az intézmé- 
nyi struktura, valamint a belsé és a kiilsé hatal- 
mi viszonyok alakulasa, a ma is érzékelheté ten- 
denciak megannyi meglévé és atalakulé jellem- 
zdje. Bizzunk benne, hogy a torténések a kivant 
és az optimalis iranyba viszik az egyetemi okta- 
tas tigyét is. 

(Musselin, Christine [2005] Le marché des univer- 
sitaires. France, Allemagne, Etats-Unis. Paris, Les 
presses de Sciences Po. 3360.) 

Mihaly Ildiko 





3 PL.:,,...sok orszagnak eloregedett és Gregedé tanari allomannyal kell szembenéznie. Ennek eredménye- 
ként a tanarok nyugdijba vonulasanak aranya megemelkedett, és arra lehet szamitani, hogy az elk6vetke- 
z6 években tovabbra is novekedni fog, ami még akutabba teszi a tanarhidnyok problémajat.” (A tandrok 
iranti kereslet és a tandrok kindlata. OECD, 2001:23); illetve ,,...eurdpai unids atlagban a tanarok tébb 
mint 30%-a 50 év feletti, ugyanennyien vannak kézottiik a 40-49 éves kortak is. Rajuk tehat nem sokaig 
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lehet mar szamitani...” (Key topics in education in Europe, Vol. 3. The teaching profession in Europe: profile, 
trends and concerns. Report II: Supply and Demand General lower secondary education. Eurydice, 2002) 


